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L’IA gé né rativé a  la ré daction : a  quand un cadré résponsablé ét é thiqué ? 
 
A l’héuré ou  dé moins én moins dé léctéurs sont pré ts a  payér pour avoir accé s a  dé l’information fiablé, ou  la  fatigue 
informationnelle ést grandissanté ét qué lé taux dé confiancé dans lés mé dias sé dé gradé fortémént, il ést capital dé ré agir. 
Consérvér nos abonné s ét é tré innovant doit fairé l’objét dé toutés lés pré occupations ! Un motéur dé réchérché intérné 
augménté  par l’IA, dans l’application ést par éxémplé én ré fléxion. Ellé n’ést pas suffisammént convaincanté, séulémént 
500 000 visités contré 7 a  8 millions sur la platéformé.  
E tré visiblé, ré fé réncé  sur lé wéb, tout én proté géant notré patrimoiné é ditorial ést un éxércicé compléxé. Mais pas quéstion 
dé laissér lés robots éxtérnés pillé s nos conténus. Dés tésts sont én cours uniquémént sur la rubriqué Tourismé, lé 
Programmé TV ét lé Shopping. L’objéctif ést d’attéindré lés 300 000 abonnés a  fin 2027 quand aujourd’hui nous én avons 
240 000.  
Le cadrage des flux et des audiences ne doit pas se faire au détriment des effectifs, de la diversité des métiers et de la qualité 
du travail de toute la communauté journalistique et des métiers transverses.  

 
L’IA, léviér straté giqué d’é conomié pour 2026, éntré a  la ré daction sur lé conténu é ditorial.  
La diréction souhaité énclénchér la straté gié dé dé véloppémént d’intelligence artificielle générative par dés « tésts » dé 
mars a  juin dans lé Morbihan ét la Manché.  Avéc pour but l’amé lioration dé la copié dé corréspondant. Lé dé ploiémént 
gé né ral dés formations ést souhaité  pour novémbré.  L’outil dé révué dé la copié dé corréspondant séra diréctémént branché  
dans Swing (Eidos) pour lé corréspondant qui ést sa porté d’éntré é pour qu’il ré digé son articlé, puis via Swing ét Primé pour 
lé SR. L’analysé « orthographé ét typographié », lés « fondaméntaux dés 5W », la « charté », séront proposé s au SR qui aura 
lé choix dé lés validér ou pas. Mais cétté mé thodé séra-t-éllé ré éllémént libé ratricé dé témps tout én diminuant la chargé 
méntalé dés SR ? Cét outil s’il ést validé  apportéra lé bé né ficé corolairé dé rémplacér proléxis (corréctéur orthographiqué) 
dit tré s coutéux.  
Lé dangér, c’ést la proposition dé ré é crituré par uné IA gé né rativé, influéncé é par dés algorithmés éxtérnés d’amé lioration 
du ré fé réncémént sur lé wéb. N’y aurait-il pas un risqué d’uniformatisation dé l’information jusqu’a  uné possiblé pérté dé 
l’idéntité  journalistiqué, gagé dé fiabilité  dans lé paysagé dé la préssé ? Et quid dé l’énjéu dé dé mocratié ?  
Cét outil visé surtout a  gagnér du témps dé travail, l’obséssion dé la diréction. Si c’é tait lé cas, quéllé sérait la suité ?  Sans 
vision clairé dé l’é volution dés missions ét du travail, l’inquié tudé sé porté sur la disparition dé postés. Un projét dé plus qui 
avancé poc (tést) par poc, sans vision globalé d’avénir né péut émbarquér séréinémént lés utilisatéurs.  
Dé téls dé fis né justifiéraiént-ils pas l’ouvérturé d’uné né gociation d’un accord d’éntréprisé ? Pourquoi la diréction réfusé 
toujours dé s’éngagér a  posér un cadré résponsablé ét é thiqué clair alors qu’éllé réconnait éllé-mé mé dévoir proté gér, 
sé curisér, tracér les contenus, tout en valorisant le patrimoine éditorial ?  
Séulé la CGT démandé dés garantiés fortés avant l’introduction dé l’IAG, mé mé si éllé ést proféssionnéllémént dé véloppé é 
par dés spé cialistés én intérné souciéux ét garants dés chartés.  

 
Efficiéncé 2, fauté d’accord, lés dispositifs dé bonification dés rupturés convéntionnéllés ét dés dé parts a  la rétraité 
progréssivé, ainsi qué l’incitation au passagé a  témps partiél séront né anmoins proposé s. Apré s l’analysé dé la cartographié, 
lé plan d’action dés transformations, séra bién dé ployé  a  partir du 15 mars avéc un rythmé é lévé . Quéls én séront lés crité rés, 
lés moyéns téchniqués ét humains ét surtout quéls séront lés impacts sur lés organisations ét conditions dé travail ?  
Disparition dé missions, inténsification du travail, transvérsalité , mobilité  intérné ét groupé avéc a  l’horizon proché uné 
baissé dés CDI, voici lé projét majéur d’é conomié ét cé sans garantié fiablé d’un rétour a  l’é quilibré. Tout plan de 
transformation doit s’accompagnér d’un volét de protéction dé l’émploi, d’un plan d’action et de formation pour la 
réconvérsion intérné. Nous démandérons la création d’un observatoire dédié ét la misé én œuvré dé mesures préventives 
et correctives afin dé consérvér l’émployabilité ét même de gagner en déploiement de nouvelles compétences.  
 
Si la diréction pré cisé qu’« on ne sait pas transformer une entreprise sereinement en parallèle d’un PSE », éllé annoncé 
un nouvéau plan avéc dés mésurés complé méntairés tout én accé lé rant sur lé numé riqué ét én scrutant particulié rémént la 
pérformancé é conomiqué ét donc lés audiéncés dé partémént par dé partémént.  Toutés lés chargés séront affécté és non 
plus au print mais au numé riqué, c’ést annoncé . Cé qui dévrait pérméttré dé voir a  quéllé daté lé numé riqué paiéra énfin 
tous lés salairés. Céla arrivéra-t-il un jour ét si oui avéc combién dé salarié s au final ? Cétté brutalé basculé du modé lé 
é conomiqué ést un signé fort du changémént dé géstion dé l’éntréprisé ét dé sés salarié s.  

 



La diréction pérsisté a  vouloir sé sé parér du plus dé CDD possiblé a  la ré daction, dérniér bastion dé ré sistancé.  Nos collé gués 
én CDD séront la , jusqu’a  la fin dés lé gislativés, ét énsuité ? La CGT régrétté qué lés salariés les plus démunis soiént la 
variablé d’ajustémént ét cé sans mé mé garantir la pé rénnité  dés postés én CDI. Cétté mé thodé fragilisé dé facto lés é quipés 
én placé sans visibilité  sur léurs missions « ésséntiéllés ». Lés éfféctifs s’adaptént a  la chargé dé travail, a  léurs missions ét 
non l’invérsé ! Et cé, au final au dé trimént du léctéur car pour lé momént il ést impossiblé dé fairé tout autant avéc moins.  

 
Lé projét dé la cré ation d’uné mission spé cifiqué « d’assistant Uniér » pour lés Unés dé partéméntalisé és (hauts droits) ét 
uniquémént céllés-la , ést énvisagé . Cétté mission ré pond a  la proméssé aux léctéurs dé léur proposér plus d’informations dé 
proximité  a  la Uné dont la proposition é ditorialé, éllé, réstéra a  la main du SR.  Ellé ré pond aussi a  l’application ét la 
transcription dés chartés graphiqués dé la nouvéllé maquétté, instauré és par Lucié Lacava, diréctricé artistiqué, afin dé lés 
dé clinér réspéctuéusémént dans tous lés supports ét cé chaqué jour. Encoré faudra-t-il én passér par dés misés én situation 
afin d’én validér la faisabilité .  La misé én placé sérait alors pré vué dé but avril au miéux. Est-cé lé rétour dés typos a  la 
ré daction ? En tout cas, la compé téncé graphiqué séra la garantié du réspéct ét du suivi dé l’application dés chartés visuéllés 
quant a  la concéption ét la misé én valéur dé cés conténus. Né sérait-cé pas uné straté gié plus globalé d’uné basculé dés 
mé tiérs téchniqués vérs la ré daction ? La CGT demande que la notion de Graphiste soit ajoutée sur la fiche de mission afin de 

clarifier les tâches de chacun. Le RRH rédaction entend la demande de clarification et n’y voit pas d’objection.  
 
Mi-témps thé rapéutiqué ét réspéct dé la misé én placé dés pré conisations du mé décin du travail. La diréction dit qu’il n’y a 
aucuné rémisé én causé systé matiqué dé la misé én placé dés pré conisations mais qué parfois éllés séraiént incompatiblés 
avéc lés organisations dé travail. Pour rappél c’ést a  l’éntréprisé d’adaptér lés postés. La CGT alérté sur lé raccourci a  né pas 
fairé éntré incompatibilité  avéc l’organisation dé travail ét uné incapacité  qui poussérait lé salarié  vérs l’iné luctablé porté dé 
sortié. Cés salarié s sont dé ja  suffisammént én difficulté , la mé thodé si éllé é tait avé ré é sérait dé nonçablé. La CGT rappelle 
que ces sujets doivent être traités par une approche de santé au travail et de droit du travail qui protègent tous salariés. 

 
En conclusion, la CGT né réfusé pas la modérnisation ni l’innovation. Ellé réfusé lé sacrificé dés salariés au nom d’un 
calendrier trop rapide s’appuyant sur une méthode de transformations par des automatisations massives, et une 
généralisation dé l’intélligéncé artificiéllé non éncadréé, sans aucuné garantié d’avénir.  
Nous exigeons un cadre légal, un dialogue social réél, dés garantiés d’émployabilité, de développement des compétences 
attendues demain avec des conditions de travail améliorées.  
Ensemble, préparons une transformation qui reste humaine, socialement juste et économiquement viable afin de répondre 
à la mission de tous : informer et éclairer le citoyen.  

 
 

 

 


